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INTRODUCCION
EVOLUCION DE LA SITUACION ECONOMICA Y POLITICA

Los Estados Unidos Mexicanos, con una superficie de 1.964.375 km?, se sitian entre el extremo sur del
subcontinente norteamericano y la zona norte del istmo centroamericano. Con fronteras al norte con
los Estados Unidos y al sur con Guatemala y Belice, con sendas costas en el Golfo de México y en el
Océano Pacifico, México se sitla en una localizacién de especial interés estratégico.

Desde un punto de vista geografico, del territorio mexicano se puede decir que es generalmente
elevado y montafioso, con llanuras costeras y altas mesetas (1.200-2.400 m de altitud) en el interior del
pais. Este territorio aparece delimitado por dos cordilleras que cruzan la mayor parte del pais, y entre las
cuales se encuentra la meseta centro-occidental, la cual ocupa en torno a las tres cuartas partes de la
superficie del pais, y en la cual se encuentra la capital, Ciudad de México.

En cuanto a la distribucién demografica, el pais sufriéo importantes cambios durante la segunda mitad
del siglo XX. En primer lugar, se produjo un éxodo rural que provocé un importante crecimiento de la
poblacidén urbana, llegando a la situacion actual en la que el 78% de la poblacién se encuentra viviendo
en ciudades, con cerca del 50% en ciudades de mas de 100.000 habitantes. Las areas metropolitanas de
México, Guadalajara y Monterrey, que representan aproximadamente el 2% de la superficie del pais
concentran el 25% de la poblacién del mismo.

Aparece, a partir de los afios 70, un segundo movimiento migratorio hacia Estados Unidos, siendo las
ciudades fronterizas, Ciudad Juarez, Mexicali y Tijuana las principales receptoras de poblacion. Esto se
debe a dos motivos principales. El primero es el dinamismo de las mismas como sede de maquiladoras,
nacidas del fuerte comercio con los Estados Unidos. El segundo es la propia localizaciéon de estas
ciudades, asi como la posibilidad de utilizarlas como trampolin para la entrada a los EE.UU.

Cabe mencionar que una parte importante de la poblacion mexicana vive en condiciones de pobreza.
Segun el indice de marginacién urbana del Consejo Nacional de Poblacién, 19.3 millones de mexicanos
viven en condiciones de marginacién altas o muy altas.

Los Estados Unidos Mexicanos se organizan en su Constitucion del 5 de febrero de 1917 como una
“Republica Representativa, Democratica y Federal, constituida por 31 Estados y un Distrito Federal
unidos en una Federacidn, pero libres y soberanos en su régimen interno”. En 2016 se modificé dicha
constitucion para incluir a la Ciudad de México como la 322 entidad federativa.

El poder ejecutivo se encuentra encabezado por un Presidente del Gobierno, elegido por sufragio
universal para un periodo de 6 afios. En las ultimas elecciones, del 1 de julio de 2018, salié elegido el
candidato de la coalicién Juntos Haremos Historia, formada por Morena, PT y Encuentro Social, Andrés
Manuel Lépez Obrador, con el 54% de los votos emitidos, para el sexenio 2018-2024. En dichas
elecciones se renovaron, ademds, las camaras de Senadores (128) y Diputados (500), ocho gobernadores
estatales, el Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, las cabezas de las 16 alcaldias de la Ciudad, 1.500
ayuntamientos, asi como varias diputaciones locales y diversos cargos municipales.

El poder legislativo reside en el Congreso General, constituido por la Cdmara de Diputados y la Camara
de Senadores. La primera esta constituida por 500 Diputados Federales que se renuevan integramente



h
W@ enwovacion

@CDTloficial

cada 3 afios. La Camara de Senadores, por su parte, estd integrada por 128 senadores y se somete a
elecciones cada 6 afios. En lo que a competencias se refiere, la Camara de Diputados se ocupa
principalmente de la politica interior, mientras que a la de Senadores se le atribuye la competencia
exclusiva de politica exterior.

El sistema judicial mexicano se compone de organismos tanto federales como estatales y locales, con la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién como organismo a la cabeza del sistema, seguido por los poderes
judiciales propios de cada una de las 32 entidades federativas, tribunales electorales, fiscales y
administrativos, etc.

SONORA

% :
“Z z
9 °

Z s )
> W
i o
= @
SE >
eur: =2
.
¢ 4

Guatemala_

llustracion 1 Mapa Politico de México

En lo que respecta al &mbito econdmico, México se presenta como uno de los principales paises de la
region, segundo en PIB (PPA), por detras de Brasil, aunque octavo en datos per cépita. Sin embargo, el
indicador disponible mas fiable de la situacidon econdmica real de la renta en México es la “Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares”, elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica, INEGI, publicada por ultima vez en agosto del 2017.

En dicha encuesta se pueden apreciar las diferencias en los niveles de ingresos y gastos en los diferentes
estratos de la poblacién son muy notorias. En esta encuesta, se puede ver que el 30% de los hogares con
mayores ingresos concentran el 63% de los ingresos corrientes totales, mientras que el 30% de los
hogares con menores ingresos representan solamente el 9% de los ingresos. Esta distribucion, ademas,
no ha mejorado en los Ultimos afios, existiendo grandes disparidades y desequilibrios en la sociedad. Se
puede destacar también que, en promedio, los ingresos trimestrales de los hogares en areas urbanas



h
* %-' MINISTERIO 4
S T DECIENCIA
2 & EINNOVACION

@CDTloficial

son 7.3 mayores que los equivalentes en zonas rurales, con Nuevo Ledn y Ciudad de México como las
entidades federales con los mayores promedios.

En cuanto a empleo se refiere, se estima que la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), estaba en 56
millones de personas en el Ultimo trimestre del 2018. De estas, 54.9 millones se encontraban ocupadas
y 1.8 millones desocupadas, lo que sitla la tasa de desempleo en un 3.3%. Sin embargo, estas cifras
resultan engafiosas, presentando una situacién mucho mas favorable que la real. Esto se debe a que el
método de contabilizacion subestima la importancia del subempleo y ocupacién en la economia
informal. Esto ultimo, reflejado en la Tasa de Informalidad, se situaba en diciembre de 2018 en un 56.6%
de la poblacion ocupada. Por tanto, la informalidad laboral se presenta como uno de los principales
temas pendientes para la economia mexicana.

En resumen, México se sitia como uno de los principales paises de América Latina en todos los
aspectos. Desde un punto de vista comercial, forma parte de acuerdos que le dan acceso a 1.000
millones de potenciales clientes. Entre estos tratados destacan: el Tratado entre México, Estados Unidos
y Canadad (T-MEC), que entré en vigor el 1 de julio del 2020, el Tratado de Libre Comercio entre México y
la Unidn Europea (TLCUEM), que entrd en vigor el 1 de julio del 2000, el Acuerdo de Asociacidn
Transpacifico y la Alianza del Pacifico. A nivel empresarial, nos encontramos con que buena parte de las
grandes empresas espafolas tienen presencia de una forma u otra en el mercado mexicano, siendo
Espafia el tercer pais con mayor porcentaje de inversién extranjera directa en México, por detras
solamente de EE.UU. y Canada.

Inversion Extranjera Directa en México
Enero-junio de cada ano, miles de millones de ddlares

31.3"
293
203
181 193 189 18.7 181
14.9
I I 13-5 I
o = N M & n © N 0 o0
S & & © § & © & &© ©
91 N N N 8 N N N Q N

*Refleja la venta del Grupo Modelo a la empresa belga Anheuser-Busch InBev SA a principios de junio de 2013.

llustracion 2 Inversion extranjera directa en México, elaborado por Gobierno de México
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Se estima que el PIB de México caera en el 2020 alrededor del 10%, mientras que la inversién extranjera
se mantiene a niveles similares a los de 2019, con 23 mil millones de ddlares recibidos entre enero y
septiembre del 2020.

POLITICA DE INNOVACION Y SISTEMA MEXICANO DE CTI

México aparece como un pais de grandes contrastes. Bajo su aparente uniformidad coexisten muchos
“Méxicos” distintos, con distintos ritmos de desarrollo y orientacidn, una situacidn que se ha acentuado
en los ultimos afios por la apertura que ha sufrido el pais. Esto ha acrecentado las disparidades ya
existentes a nivel regional, sectorial y social. Estas disparidades nos dejan en una situacion en la que
unas pocas empresas centradas en el mercado exterior tienen acceso a tecnologia y financiacién,
mientras que un nimero muy importante de empresas pequefias no tienen ese acceso. En este sentido,
hay que destacar que una parte importante de las empresas que incorporan alta tecnologia son de
capital extranjero, especialmente en sectores industriales como el quimico, farmacéutico, automotriz,
aerondutico y electrdnico.

Entidades del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia mexicano

La ley actual de Ciencia y Tecnologia, reformada por ultima vez en diciembre de 2015, plantea un
sistema nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién que recae principalmente en tres actores, el
primero, designado como drgano de politica y coordinacidn, es el Consejo General de Investigacion
Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, facultado para establecer los programas especiales que
definan la politica nacional. Por debajo de este se encuentra, el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico,
que se corresponde con el érgano de consulta permanente del ejecutivo, y el tercero es el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), a quien le corresponde la articulacidn de politicas publicas
y la promocion del desarrollo de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion. El
organigrama del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia mexicano:
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Presidencia de la
republica

Consejo
Consultivo de
Ciencias (CCC)

Consejo General de
Investigacion cientifica y
Desarrollo Tecnolégico

Foro Conferencia
Consultivo de Nacional de
Cienciay Junta de Cienciay
Tecnologia Gobierno Tecnologia

Consejo Nacional
de Ciencia y
Tecnologia
(CONACYT)

Secretarias Gobierno,
de Estado Multilaterales

Figura 1 Vision del sistema de CTI

La nueva Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en 2021

En el 2019 se incluyd en la constitucion mexicana el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de
la ciencia y la innovacién tecnoldgica, ademas de establecer un transitorio en el que el Congreso se
comprometiod a redactar una nueva Ley General de Ciencia y Tecnologia antes de finalizar el 2019, plazo
que fue ampliado. Esta nueva ley propondria las siguientes bases para el sistema CTI:

e Orientar el sistema de CTl para resolver problemas nacionales fundamentales.

e Promover el desarrollo, la vinculacion entre la universidad y la empresa, y la diseminacién de la
investigacion cientifica, asi como convertir la ciencia, la tecnologia y la innovacién en elementos
fundamentales de la cultura general de la sociedad.

e Fortalecer el desarrollo regional a través de politicas integrales de descentralizaciéon de las
actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

e El establecimiento de redes o alianzas para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico
y lainnovacién.

Para la reforma de esta ley, actualmente se estan realizando consultas a los diferentes actores del
sistema, con especial atencidn a asociaciones y grupos de investigadores. Desde el CONACYT se esta
promoviendo que la nueva ley incluya también las Humanidades, de tal forma que sea una ley de
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (HCTI). Por otra parte, la plataforma Red ProCienciaMx,
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liderada por un grupo de investigadores, presenté en noviembre del 2020 una iniciativa de Ley General
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién con un enfoque mas continuista sobre la ley actual.

A fecha de elaboracion de esta guia, todavia se estd a la espera de la presentacién por parte del
Congreso de esta nueva ley que redefina los objetivos y roles de los distintos actores del sistema de CT],
incluyendo el CONACYT. La previsidon es que en el 2021 se apruebe esta nueva Ley para la ciencia,
tecnologia e innovacion en México.

Reduccién del gasto en CTl desde el 2016

La crisis econdmica causada por la reduccion drastica de los precios del petréleo del 2016 tuvo un
impacto negativo en el Sistema de CTl mexicano. Previo a ese afio, como se puede observar en los
siguientes graficos, el gasto tanto publico como privado crecia afio a afo, si bien no se encontraba cerca
de los niveles de paises europeos o el referente regional en la regién, Brasil.

A raiz de esta crisis, se redujo el presupuesto de los programas de fomento a la [+D+i con participacion
empresarial, tanto en los programas del CONACYT, como en otras entidades publicas como la Secretaria
de Economia, otras Secretarias y entidades regionales de CTI. Esta reduccidn afecté también a todas las
convocatorias bilaterales que el CONACYT realizaba con CDTI, BPI France, Innovate UK, Matimop y la
convocatoria con Horizonte 2020. Desde entonces el CONACYT no ha vuelto a abrir estas convocatorias.

La reduccién del gasto fue menor en la investigacidn basica, por las obligaciones adquiridas con el
Sistema Nacional en Investigadores y los programas de becas internacionales. Los Centros de
Investigacion del CONACYT redujeron sus ingresos provenientes de convocatorias competidas.

0,60

0,50

0,40

0,30
0,20

0,10

0,00

B Gasto Publico y privado en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MS$)

=== Gasto Publico y privado en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (% PIB)

Figura 2 Gasto en Ciencia, Tecnologia e Innovacion*

1 Gréficas elaboradas a partir de datos tomados del Presupuesto de Egresos de la Federacion y de la UNESCO
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Figura 3 Gasto en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (% PIB)*

Desaparicion del Programa de Estimulo a la Innovacién en 2019

Sumado a la contraccidén del gasto desde el 2017, la politica del actual CONACYT, poco propensa a
ofrecer ayudas a las empresas, se materializé en el 2019 con la finalizacién del Programa de Estimulos a
la Innovacién (PEI)?, que desde el 2009 fue el principal instrumento de financiacidon de la [+D+i
empresarial y el principal instrumento de financiacién de la vinculacion Universidad-Empresa.

En los ultimos 20 afios, el CONACYT asumid la competencia del fomento de la I+D+i empresarial con; i) el
programa de estimulos fiscales en el periodo 2001-2008, que incentivé a las empresas a gestionar la
innovacion, vy ii) El PEI en el periodo 2009-2019 que incentivo a las empresas a realizar proyectos |+D+l
en colaboracidn con centros de investigacion y universidades.

En las siguiente tablas se resumen los resultados de los programas de estimulos fiscales y el PEl,
destacando: i) el nimero de empresas beneficiarias, mas de 3,000 teniendo en cuenta que muchas
empresas accedieron a ambos programas, ii) la inversion privada 1.13 veces superior a la inversidn
publica, iii) la contratacion de centros y universidades por el 25% de los fondos, iv) el apoyo al
fortalecimiento de los sistemas regionales de I+D+i, v) el impacto sobre los niveles de maduracion
tecnoldgica — TRLs.

2 https://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-
estimulos-a-la-innovacion/pei-19/19724-aviso-cancelacion-estimulos-innovacion-2019/file
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Nirmero de apoyos O proyectos por empresa 490 2%

Porcentaje manto pyrme (publico) 231%* 69.9%

Promedio de Promedio del -
o S Monto total . Cociente recursos
Regidn® Total de proyectos calificacién de los monto destinado a

proyectos invertido (mdp) inculacién privados / piiblicos
yecto v culaco

634 8634 5,740 025 1.02
1,403 87.81 1218 0.25 108
767 86.98 7,868 022 124
1990 86.80 16,641 . 0.24 120
n: 8556 6,924 0.25 123

Sureste 464 8483 2927 037 073
llustracion 3. Indicadores regionales. Fuente: Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidon:
Resultados y casos de éxito
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TRL inicial vs. alcanzado, proyectos PEI TRL inicial vs. alcanzado,casos de éxito
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llustracion 4. Niveles de maduracion tecnoldgica, TRL inicial vs. TRL alcanzado, del total de proyectos beneficiarios del PEl y de
los casos de éxito. Fuente: Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion: Resultados y casos de

éxito (CONACYT)
Nivel de maduracidn tecnoldgica
Regidn Niamero de casos

44 712 2N

Noroeste

Noreste 354 376 702 326

Occidente 252 417 6.67 2.50

Centro 535 413 6.80 266

Sur Oriente 236 4.22 6.86 264

Sureste 151 399 6.53 254
4.09 6.85 2.76

llustracion 5. Variacion de los niveles de maduracion tecnolégica por regiones. Fuente: Programa de Estimulos a la
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién: Resultados y casos de éxito (CONACYT)

Nueva politica de |+D+i empresarial 2019-2024, Programa PENTA, orientacion al impacto social

La Direccién Adjunta de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion del CONACYT sustituyd el PEI por el
Programa PENTA, que incorpora en sus objetivos la orientacion social de la I+D, pero que se aleja de las
necesidades de 1+D+i de los sectores industriales y tecnolégicos. Nominalmente, el PENTA aparece
como un programa dedicado al “Apoyo a proyectos de innovacidn (desde el TRL 5 en adelante), que
impulsen a la tecnologia nacional en favor del avance del conocimiento, el bienestar social y el cuidado
ambiental”. Sin embargo, debido a la diversificacion de tipos de entidades en los proyectos, en los que
participan instituciones de educacidn superior, centros de investigacidn, institutos tecnoldgicos vy
sociedades de produccidn rural, entre otros, el reparto de fondos se ve seriamente diluido. Estas ayudas
constan de tres categorias establecidas: i) articulacién productiva sustentable, con un financiamiento de
hasta 200 mil pesos; ii) validacién de la propiedad intelectual, con apoyos que van de 2 a 5 millones de
pesos; v iii) fase final de innovacion — desarrollo de producto, con aportaciones que van de 2 a 5
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millones de pesos. Si bien adn no tenemos datos concretos de las convocatorias, desde el CONACYT
publicaron que apoyaron 16 iniciativas correspondientes al 70,14% del total presupuestado del
programa.

COLABORACION ENTRE ESPANA Y MEXICO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

Los Acuerdos Bilaterales del CDTI en México:

- Primer Acuerdo CDTI-CONACYT del 2002

- Segundo Acuerdo CDTI-CONACYT del 2008

- Tercer Acuerdo CDTI-CONACYT del 2014

- Adenda por la que se extiende la vigencia del Tercer Acuerdo hasta el 31 de diciembre de 2022.
- Acuerdo CDTI-Secretaria de Economia del 2016, con vigencia hasta mayo del 2021.

En los marcos multilaterales:

- Cooperacién Iberoamericana (SEGIB):
o Programa CYTED, el CONACYT es el organismo signatario y el gestor Iberoeka de
México.
o Estrategia Iberoamericana de la Innovacion: pendiente de aprobar en la cumbre
Iberoamericana de Andorra en 2021.
- Cooperacion Europea:
o EU-CELAC: foro politico para cooperacién birregional en CTI.
o Horizonte Europa: México es pais de renta media y no es receptor de fondos.
o Eureka: se dieron los primeros pasos para la inclusion de México al Programa, pero se
frend por la reduccion de fondos destinados a programas de fomento en el 2017.

En cuanto a los acuerdos binacionales en investigacion, no existe un registro de todos los acuerdos entre
universidades, centros de investigacién y centros tecnolégicos de ambos paises. A continuacién se
muestra el caso de la Universidad Nacional Auténoma de México — UNAM, principal universidad publica
mexicana.

Convenios internacionales
18D
160
140

120
100
BO

=}

!
[=]

[X]
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Espafia Francia Alemania Reino Brzsill Colbombi Japon Chna Estados
Unido Unidos

| LUNAM

llustracion 6. Elaboracién propia con datos de la UNAM.
Fuente: https://www.unaminternacional.unam.mx/es/administrativo/convenios/convenios-vigentes
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Espafia aparece por delante de otros paises relevantes en el entorno (Estados Unidos, Colombia,
Brasil) y por delante de paises histdricamente alineados con la inversién y cooperacion en 1+D+i,
como pueden ser Francia o Alemania. Estas relaciones, se cristalizan en numerosos acuerdos de
colaboracion basados en estancias y programas doctorales y postdoctorales, asi como acuerdos con
las principales entidades de investigaciéon de nuestro pais, destacando por ejemplo el CSIC, la
Universidad Complutense de Madrid, la Politécnica de Valencia o el Ministerio de Asuntos
exteriores.

1. LA 1+D EN MEXICO

INVERSION Y EMPLEO EN I+D?3

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) publica, junto al CONACYT, la Encuesta sobre
Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico (ESIDET), en la que hace una reseiia de los datos obtenidos por
las empresas. En la Ultima encuesta realizada en el 2017, se refleja que el 3,8% de las empresas
realizaron innovacién intramuros, mientras que un porcentaje menor, el 1,6%, realizaron actividades
extramuros. Del total de empresas, el 3,8% tenian un departamento especificamente dedicado a la
Investigacidn y Desarrollo, valor que ha aumentado desde el 2,8% en el 2015.

A nivel de inversidén en 1+D, el porcentaje de gasto tanto publico como privado con respecto al PIB
disminuyd notablemente a partir del 2016. Este gasto, que se estima actualmente en torno al 0,5%,
segln datos de la UNESCO y del Banco Mundial, lejos del 2,34% promedio del resto de paises de la OCDE

En lo que a empleo se refiere, el sector de la I+D, en el 2016 en México se emplearon a 32.857 personas,
de las cuales un 53,7% fueron investigadores y tecndlogos, un 32,6% de personal técnico y un 13,7% de
personal dedicado a tareas administrativas. Este nimero absoluto ha aumentado considerablemente en
los ultimos afios, desde 19.519 personas en 2014, un 59,4%. El sector, en el caso de México, se presenta
como mayormente masculino rondando un 60% de hombres y un 40% de mujeres.

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL SECTOR DE LA 1+D

Los datos de inversion extranjera directa (IED) nos dan una idea de la evolucion en el interés que
empresas extranjeras tienen a la hora de desarrollar actividades de I1+D en el pais.
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Gasto en Investigacion y Desarrollo Experimental (GIDE) procedente de
fondos del exterior como porcentaje del GIDE total
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llustracion 7 Fuente: Observatorio Mexicano de Innovaciéon

Como se aprecia en la grafica, esta inversidn se encuentra en un rapido ascenso con respecto al total de
la inversidn en el sector. Este crecimiento, si bien en primera instancia puede parecer disparado, refleja
sin embargo otra situacidon. En estos ultimos afios, como se ha comentado anteriormente, se redujo
considerablemente la inversidn nacional en +D por la crisis econdmica provocada por variaciones en el
precio del petréleo. Esta crisis, sin embargo, afecté en menor medida a la inversidn extranjera en el pais,
de ahi este aumento proporciona

Si bien no se encuentran datos concretos de la evolucién de la inversion extranjera directa en el ambito
de la 14D, datos del Banco Central de México, Banxico, muestran que la IED general en este pasado 2019
crecio, segun cifras preliminares, un 4,2%, llegando a los 32.921 Millones de délares. Este aumento, sin
embargo, es el mas bajo desde 2016, afio en el que esta inversion crecié en torno a un 5,8%. Una parte
importante de esta inversion, en torno al 40%, provino de reinversiones de utilidades, concentrandose
en los sectores de manufactura, servicios financieros y comercio, por un lado, y destacando los sectores
de corte mas industrial/tecnoldgico de la mineria, generacién de energia, agua y gas.

PUBLICACIONES CIENTIFICAS Y PATENTES

México aparece como segundo pais de la regidn en publicaciones cientificas, con 25.290 en el 2017, de
las cuales 22.515, un 89% de las mismas, aparecen consideradas como citables. Esto se acompania, por
otra parte, de un valor H, indice que mide la calidad de las publicaciones cientificas, de 411, un valor
relativamente alto si lo comparamos con el resto de paises de la region.

Estas publicaciones se centran en temas diversos, encabezando la lista las publicaciones del ambito de la
medicina, seguidas de agricultura y ciencias bioldgicas, ciencias de la computacién, ingenieria y fisica y
astrofisica.

Merece comentario, por otra parte, el hecho de que el numero de documentos citados producidos en
México ha disminuido drasticamente, de aproximadamente un 80% en 2014 a apenas un 20% en este
2018, lo cual nos puede indicar una disminucion en la calidad general de la investigacién publicada.

A fecha de elaboracidn de este informe, la World Intellectual Property Organization sitia a México como
el segundo pais mas innovador de Latinoamérica, por detrds de Brasil, pero a expensas de las
variaciones provocadas por la falta de financiacién publica de la investigacion.
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México aparece como uno de los principales actores de la regidn en términos de patentes y
publicaciones, si bien un porcentaje muy elevado de las mismas aparecen realizadas por investigadores
y entidades extranjeras realizando dichas investigaciones en el pais.

Patentes concedidas

M Residentes [0 Mo residentes [ En el extranjero

15.000

10.000

5.000

0 2003 2010 20 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Base de datos estadisticos de la OMPI. Ultima actualizacién: 10/2019

Figura 4 Estadisticas de patentes concedidas en México
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2. MEXICO RESPECTO A OTROS PAISES DE AMERICA LATINA Y CARIBE (LAC)

En el Informe de Competitividad Global publicado por el World Economic Forum (WEF), México aparece
en el puesto nimero 48 de un total de 140, con 64.9 puntos, segundos de la region por detras de Chile y
habiendo bajado dos puestos en el ranking, aunque mantenga una posicidn relativamente constante (46
en 2018 y 51 en 2017. México aparece encabezando la region en valores de tamafio de mercado, donde
se sitia como el 112 mercado mas grande y en los dos valores asociados con el ecosistema de
innovacién, dinamismo empresarial y capacidad de innovacion. En todo caso, aparece por encima de la
media regional en casi todos los valores.

Global Competitiveness Index 4.0 2019 edition Rank in 2018 edition: 46th/14ao0

Performance Key < Previous edition A Upper-middle-income group average [ Lafin America and the Caribbean average
Overview 2019
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Figura 5 indice de Competitividad Global (Fuente. WEF)

Comparando los resultados de los pilares analizados en el indice de Competitividad Global, entre
México, los paises LAC y Espafia (Figura 4), Se puede observar que, si bien es cierto que México destaca
por encima de la media de paises latinoamericanos, se encuentra notablemente por debajo en todo el
resto de indicadores cuando lo comparamos con Espaifa. Hay que destacar, sin embargo, que México
aparece como uno de los primeros mercados a nivel mundial, en la 112 posicidén, y aunque aparezca en
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el 419, presenta una valoracién de estabilidad macroecondmica muy alta. Donde mds trabajo ha de
realizar el pais, con las consecuentes oportunidades de trabajo, son a nivel institucional, donde aparece
al mismo nivel que paises como Brasil, Tanzania, Perd o Colombia, principalmente por sus abismales
niveles de seguridad, en donde aparece solamente por encima de El Congo, El Salvador y Venezuela.
Destaca también la necesidad de mejora en los indicadores de salud y de incorporacion de las TIC, lo
cual puede resultar en una posibilidad de trabajo con el pais.

Instituciones

Capacidad de Innovar Infraestructura

Dinamismo empresarial Incorporacién TIC

Tamafio del mercado Estabilidad

Sistema financiero Salud
Mercado laboral Capacitacion
Mercado de productos

=&—México =ll=—Espafia LAC

Figura 6: Comparacion entre México, paises LAC y Espaiia segtn los 12 pilares del indice de Competitividad.
COMPARATIVA DE INDICADORES DE INNOVACION

Centrando el andlisis en los indicadores especificos relacionados con la innovacion, el indice recoge
puntuaciones correspondientes con el dinamismo empresarial y con la capacidad de innovar del pais.

En lo que al dinamismo empresarial se refiere, el indice recoge la capacidad del sector para generar y
adoptar nuevas tecnologias y metodologias de trabajo, evaluando indicadores como el coste y el tiempo
para comenzar un negocio, regulaciones relacionadas, crecimiento de companiias innovadoras o cuantas
empresas incorporan ideas innovadoras. En este indicador, México se sitia como el segundo mejor pais
de Latinoamérica, por encima de Chile y Colombia, muy por encima de uno de los grandes referentes de
la region, Brasil, pero por detras del mejor, Jamaica.

Con respecto a la capacidad innovadora, se tienen en consideracién factores relacionados con la
extension y calidad del desarrollo e investigaciones formales, ademas de las facilidades que el pais da
para la colaboracién, creatividad y diversidad de ideas, asi como la facilidad para convertir estas ideas en
nuevos bienes y servicios. En este ambito, México se encuentra en la 522, notablemente por debajo del
mejor pais de la region, Brasil, pais que destaca, entre otros, por su produccion cientifica.
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En la siguiente tabla, se puede observar una comparativa entre México, Chile, como segundo mejor pais
de la region de Latinoamérica y Espafia. La tabla incluye el desglose de las calificaciones obtenidas en los
diferentes aspectos analizados para determinar la capacidad de innovacion.

MEXICO MEJOR PAIS LATINOAMERICANO ESPANA
Puntuacién Ranking Pais Puntuacién Ranking Puntuacién Ranking
(de0a100) (sobre 140) (de 0 a 100) (sobre 140) | (de0a100) (sobre
140)
CAPACIDAD DE .

INNOVACION 43.6 52 Brasil 48.9 40 64.3 25
Diversity of workforce 55.9 79 56.2 77 56.4 76
State of cluster
d 54.7 36 48.7 58 55.3 34

evelopment
International co-
. . 9 62 8.2 67 47.4 30
inventions
Multi-stakeholder

. 45.3 71 443 74 43.9 81

collaboration
Scientific publications 88 35 91.9 24 98.6 12
Patent applications 19.2 59 19.8 58 62.4 28
R&D expenditures 16.2 64 42.2 27 39.5 32
Quality of research
o 29.8 22 63.4 14 100 6
institutions
Buyer sophistication 439 67 43.1 73 44 66
Trademark applications 73.8 52 71.2 58 95.8 14

Figura 7 Comparacion entre México, paises LAC y Espafia (datos: WEF)

3. EL SECTOR EMPRESARIAL

SECTORES EMPRESARIALES INTENSIVOS EN [1+D: INFORMES SECTORIALES DE
MEXICO

La economia mexicana se construye principalmente alrededor de la relacion con los Estados Unidos. En
esa linea, la industria se ha desarrollado hacia industrias que cubran las necesidades del pais del norte.
Sectores como la automocion, donde México se sitia como el séptimo productor de coches del mundo,
siendo el tercer exportador de coches hacia Estados Unidos, por encima de Alemania, o la maquila de
productos eléctricos y electrénicos, conforman el tejido industrial del pais.

Uno de los objetivos principales del Gobierno Federal para este sexenio es el de impulsar la reactivacion
econdmica, buscando reducir la parte informal del sector empresarial, en la cual se encuentra una parte
importante de la poblacion activa. De esta forma, se pretende estimular la economia mejorando la
situacion laboral de los trabajadores, fomentando desde el sector publico la creacidn de empleos
mediante programas sectoriales, proyectos regionales y obras de infraestructura, pero también
facilitando el acceso al crédito a las pequefias y medianas empresas y reduciendo y simplificando los
requisitos para la creacion de empresas nuevas.
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De entre los sectores principales, destacaremos los que en este momento parecen resultar mas
intensivos en +D. Estos seran automocion, por la importancia relativa que tiene dentro de la economia
mexicana, el energético, por ser un sector estratégico y por los recientes desarrollos que ha habido en la
parte renovable, alimentacion, el cual tiene grandes posibilidades de desarrollo a todos los niveles,
turismo, por la fuerte importancia econémica en la zona sureste del pais, y el sector de las tecnologias
de la informacidn, sector estratégico e intensivamente tecnoldgico.

AUTOMOCION

El sector automotriz representa una de las industrias mds importantes de la economia mexicana y es
una de las principales generadoras de divisas del pais, hecho que queda patente por su aportacion al
producto interior bruto, el 2,9%; ademas, esta industria generd el 18,3% del PIB de la industria
manufacturera de México durante el aiflo 2017. Es una plataforma para la produccion y exportacién a
nivel internacional, generando un total de 1,9 millones de empleos en el sector automotor.

Durante el afio 2017, el PIB de la industria automotriz crecié 4,6 veces mas que el PIB nacional (9,4% vs.
2%).

El siguiente grafico muestra la evolucion anual del PIB de la industria automotriz en México. Como se
puede apreciar, la evolucion es notablemente positiva afio tras afo, a excepcidn del afio 2009, debido a
la crisis econdmica mundial que afectd a este sector, como a otros muchos.

[ Manufactura == Nacional 2.9%
20.0% 3.0%
B o25%
15.0% i
= 2.0%
1.4%
10.0% 1.5%
o 1.0%
5.0% [
oo 0.5%
0.0% 0.0%
23oeng2ssunIgsnggo-anIngn
22222222 QRS ARS8 333 ]R]RRR

llustracién 8 PIB DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO. FUENTE: INEGI

Como se ha comentado al inicio y se muestra en la siguiente imagen, la industria automotriz representa
el 18,3% de la aportacién al PIB de la industria manufacturera, siendo asi la segunda industria mas
importante del pais, después de la alimentaria (22,4%).
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llustracién 6 APORTACION AL PIB MANUFACTURERO: VARIAS INDUSTRIAS Fuente: INEGI

Los niveles de produccidon y exportacion de la industria automotriz alcanzaron cifras histéricas en el afio
2017, pese a la incertidumbre generada por la renegociacion del TLCAN (Tratado de Libre Comercio con
América del Norte). En cifras acumuladas para todo 2017, la produccién de vehiculos crecié un 8,88%
respecto al afo anterior, alcanzando 3.773.569 unidades, mientras las exportaciones aumentaron un
12,07%, llegando a 3.102.604 unidades.

México se ha convertido en el séptimo productor mundial de vehiculos y el cuarto exportador del
mundo.

A nivel global, la industria automotriz ha sido de gran relevancia para la economia mundial y nacional y
ha actuado como un propulsor del desarrollo de otros sectores de alto valor agregado

ENERGIA*

A finales de 2013 se aprobd en México una reforma histérica en materia energética que, por primera
vez en décadas, abria el sector de hidrocarburos y gran parte del sector eléctrico a la inversion privada
en areas hasta entonces reservadas al Estado.

Esta Reforma supuso la adecuacién de practicamente todo el marco legal en la materia. Asimismo se
produjeron cambios legislativos de gran calado que estan permitiendo una mayor participacién del
sector privado. Con la Reforma se busca incrementar la produccion de petrdleo de 2,2 millones de
barriles diarios actualmente, a 3 millones en 2018 y mas de 3,5 millones en 2025.

En el caso de gas natural, se busca aumentar la produccién de 5.700 millones de pies cubicos diarios
actualmente, a 8.000 millones en 2018 y a 10.400 millones en 2025 para lo cual se puso en marcha un
ambicioso plan de construccién de gaseoductos. Ademas, la Comision Federal de Electricidad (CFE)
estima que sera necesario duplicar la capacidad instalada de generacién en los préximos 15 afios y
calcula que el 75% de la inversidn necesaria provendra del sector privado.
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La energia es uno de los sectores fundamentales en los paises debido a su impacto econdmico. Las
principales actividades que competen al sector energético son la electricidad y la produccién de
hidrocarburos (petréleo y gas).

El mercado eléctrico mexicano la cifra ha crecido a una media de 2,5% en los diez ultimos afos y se situa
en los 42 millones de usuarios. Por su parte el consumo bruto de energia eléctrica crecié a una tasa
media de 2.6% en la ultima década hasta los casi 310.000 GWh actuales. Adema3s, la capacidad instalada
se encuentra en algo mas de 75 GW provenientes en un 70% de las 526 centrales convencionales con las
que cuenta el pais y en un 30% de las 270 centrales de energia limpia. Respecto a la generacidn bruta de
energia eléctrica la cifra alcanzada en el pasado afio es de mas de 329.000 GWh: 80% de tecnologias
convencionales y 20% de tecnologias limpias. Ademas, la capacidad de transmision ha crecido en los dos
ultimos afios en un 3,4% y la longitud de las lineas en un 2,8%.

En el sector de los hidrocarburos México registrd a principios de afio un nivel de reservas de
aproximadamente 25.000 millones de barriles de petréleo crudo equivalente y su produccidon nacional
en 1.950 mbd lo que se traduce en un importante decrecimiento frente a pasados afios. Mas del 80%
del petréleo crudo mexicano se produce en campos marinos siendo poco menos del 20% el producido
en campos terrestres. En 2017 se han terminado 87 pozos: 32 exploratorios y 55 de desarrollo; y el total
de campos productores fue de 390.

En cuanto a la inversion, actualmente prevalece la inversién publica siendo esta del 72,7 % frente al 27,3
% de inversidon privada. Las reformas energéticas han impactado positivamente en la inversion
extranjera directa que aumento hasta un 20%, es decir, 72.425 millones de ddlares entre 2015 y 2017.

En el mercado eléctrico la reforma energética ha creado oportunidades notables en el sector debido a la
inclusién de la empresa privada en el mercado. Consecuencia de ello son las recientes subastas
eléctricas llevadas a cabo: tres a largo plazo y una a medio plazo. Las primeras tres subastas a largo
plazo han supuesto una inversion de aproximadamente 8.600 millones de ddlares para la construcciéon
de 65 centrales eléctricas que supondran un incremento de 7.000 MW de capacidad instalada. Ademas,
la cuarta subasta a largo plazo que se estima supondra un incremento de un 5% en la capacidad actual
de generacidn en el pais se encuentra pendiente de conocer el fallo.

En el sector de los hidrocarburos la reforma ha permitido la participacion del sector privado en las
actividades de exploracion y extraccién de petrdleo y gas natural. Destacan las rondas y las farmouts del
blogue Trion. En la Ronda 0 Pemex contd con 462 asignaciones: 119 con derechos para la exploracién y
extraccion, 271 de extraccion y 72 correspondientes a campos de produccion asignados. En la Ronda 1
se adjudicaron 38 contratos: 5 de produccidon compartida y 33 de licencia. En la Ronda Dos se
adjudicaron 50 contratos: 10 de produccion compartida y 40 de licencia. En la Ronda 3 se adjudicaron 16
contratos de produccién compartida ademas de los 46 contratos de licencia en licitacién. En total la
inversién ha sido de mds de 59.000 millones de ddlares invertidos en estos procesos. Ademas, el pasado
afo significd la entrada de nuevos participantes con estaciones de servicio: Casi 3.000 nuevas
gasolineras de 45 nuevas marcas y casi 15.000 permisos en actividades relacionadas con petrdleo o
petroquimicos.

Durante los proximos afios se esperan inversiones en el sector como los relativos a una nueva refineria
en Tabasco o la central carboeléctrica. Recientemente ha sido presentado tanto el Programa Nacional
de Electricidad como el Plan Nacional de Refinacidn que proponen la rehabilitacion de las 60 plantas
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hidroeléctricas del pais, asi como la priorizacién de la energia eléctrica limpia y el fortalecimiento de
CFE.

ALIMENTACION

México ocupa el tercer lugar en produccidon agropecuaria de América Latina y decimosegundo en el
mundo. A pesar de ello, el sector agroindustrial del pais necesita una mayor inversién en cuestiones de
tecnificacion e innovacidn para poder mejorar su productividad.

Para ello, el gobierno actual ha incluido, dentro del Plan de Desarrollo 2018-2024, y como uno de los
ejes estratégicos, la reactivacion del campo mexicano, centrandose sobre todo en la zona Sureste del
pais. Se esperan inversiones de alrededor de 600 millones de ddlares, distribuidos en 19 Estados de la
Republica Mexicana, y generando en consecuencia 400 mil empleos.

La zona dedicada a la produccién agricola en México ocupa el 16% del territorio nacional, donde el maiz
y el frijol representan mds del 80% de la produccion al ser los productos que mas se cultivan en toda la
Republica.

El bajo desempeiio del sector se explica por diferentes factores estructurales segin BBVA Research,
entre los que se encuentran: un modelo econdmico orientado a las manufacturas de exportacién vy al
sector terciario, la productividad y el nivel de sofisticacion de la produccidn, el crédito y los flujos de
inversidon hacia el sector. El principal factor que explica los bajos flujos de inversion hacia el sector
agricola es probablemente regulatorio, ya que la legislacion mexicana prohibe la acumulacién de tierras.
Esto hace menos atractiva la inversion extranjera ya que dificulta la obtencién de economias de escala
que favorezcan el rendimiento de las inversiones.

México presenta una superficie de 1,973 millones kildmetros cuadrados (km2), o 197 millones de
hectéreas (ha). Unicamente el 16% del total de la superficie del pais estd destinada a la produccién
agricola (31.974.800 ha), abarcando cultivos de riego y temporal; mientras que el 40% es vegetacion
silvestre empleada como alimento para el ganado. Esto hace que México tenga una gran dependencia
alimentaria con el exterior, principalmente con EEUU.

A nivel empresarial, es comun en las grandes empresas tener laboratorios y equipos de I+D propios
dedicados expresamente al trabajo de innovacion en productos y procesos. Ejemplos de esto son las
grandes empresas de lacteos, Lala o Alpura, asi como conserveras, representadas por grupo Herdez o
empresas de cdrnicos.

TURISMO

La Secretaria de Turismo (Sectur) sefiala que una de las tendencias mundiales en el sector gira en torno
a la digitalizacion de los servicios de cultura y turismo, buscando asi crear destinos turisticos
inteligentes, caracterizados por basarse en una estructura tecnoldgica de vanguardia que facilita la
integracion del visitante, mejorando al mismo tiempo la calidad de la experiencia en destino.

En esta linea, se esta trabajando desde las distintas instituciones de la Ciudad de México para generar
espacios que sirvan como punto de partida para el desarrollo de proyectos que permitan avanzar hacia
el objetivo del turismo inteligente, teniendo en cuenta cuestiones de sostenibilidad y gestién eficiente
de los recursos.
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De esta forma, se pretenden potenciar una serie de puntos que resultan de interés en el sector, y que
aparecen ligados a otro de los sectores destacados del pais, las TICs:

e Interconexién, buscando la difusién inteligente de los servicios disponibles, contactando
sistemas con medios de transporte, lugares turisticos y opciones de alojamiento, beneficiando
al usuario

e Mayor procesamiento de datos, que permitan planificar mejores politicas publicas dedicadas al
turismo, asi como optimizar sistemas de movilidad, disponibilidad de medios de transporte,
etc.

e  Utilizacidn de plataformas digitales para cuestiones de promocidn.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TIC)

Desde los noventa hasta la fecha, la industria de las Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion - TIC
en México ha atravesado crisis que han impactado en su crecimiento, principalmente en la década del
2000; y posteriormente, la recuperacién ha sido lenta. En el afio 2019 presenta una desaceleracion
importante.

En el acumulado de los primeros nueve meses de 2019, la industria TIC crecid a un 3.8%, su menor nivel
en 3 afios de acuerdo al Servicio de Informacion Continua para la Alta Direccién (SICAD) de Select.

Por otro lado, los centros de datos, operadores de television de pago y operadores mdviles virtuales
crecen casi a doble digito; mientras que los fabricantes de equipos personales crecieron apenas al 1.5%
y los vendedores mayoristas decrecen hasta en un 2.8%.

Aunque México es un pais joven en adopcién de TIC, sus tasas de crecimiento se mantienen por debajo
de lo que la economia de un pais emergente necesita. Los segmentos con mayor crecimiento se estima
que sean los servicios en la nube y el desarrollo de software.

En 2020, el gobierno federal planea gastar 17.8% mas en tecnologia que lo que destind a este rubro en
este 2019. Pese a que este es el presupuesto proyectado para tecnologias de la informacidon que mds ha
crecido en los cinco ultimos afios, no alcanza a compensar la caida del 22% durante 2019.

Sobre el consumo de servicios de telecomunicaciones y TIC, el Instituto Federal de comunicaciones (IFT)
llevd a cabo una encuesta sobre los Patrones de uso en las MiPymes que muestra que, a mayor tamafio
de las empresas, mayor uso del servicio de Internet fijo para llevar a cabo sus actividades productivas,
de comercializacién, administrativas, capacitaciéon del personal, promocién y atencién al cliente via
Internet.

Las empresas medianas hacen uso principalmente de dispositivos como teléfonos fijos, teléfonos
moviles, ordenadores fijos y portatiles, servidores de almacenamiento de informacién vy
radiolocalizadores y cuentan mayormente con redes sociales y/o pagina de Internet con dominio
empresarial. Su uso les permite realizar actividades de publicidad, promocion y atencidn al cliente.

El uso que le dan las MiPymes a Internet fijo es similar, siendo en primer lugar para la atencién al
cliente, en segundo lugar, actividades administrativas como facturacion electrénica, y, por ultimo, el
comercio electrénico para la compra de insumos y/o mercancias. Se observa un menor uso del Internet
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fijo para actividades como la capacitacion al personal y reclutamiento de personal, interaccién con el
gobierno y busqueda de proveedores.

Otras herramientas que adoptan las MiPymes para incrementar sus ventas y competitividad, entre
otros, son: las aplicaciones para dispositivos moviles, la adopcidn de nube y en menor medida la
adopcién de terminal de punto de venta o lector de tarjetas via Internet para recibir pagos.

6. EL SECTOR PUBLICO

‘CONSEJO GENERAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Acorde a lo definido en la Ley General de Ciencia y Tecnologia, la funcidén de este consejo es la de ejercer
como drgano de politica y coordinacion. Este consejo estara formado por el Presidente de la Republica,
los titulares de diversas secretarias de la Republica, el director general del CONACYT, el coordinador
general del Foro y representantes del sistema nacional de investigacidn, universidades y empresas.

Las facultades del Consejo son:

e Establecer en el Programa Especial las politicas nacionales para el avance de |la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn que apoyen el desarrollo
nacional

e Aprobary actualizar el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

e Definir prioridades y criterios para la asignacion del gasto publico federal en ciencia,
tecnologia e innovacién, los cuales incluirdn areas estratégicas y programas especificos y
prioritarios, a los que se les deberd otorgar especial atencién y apoyo presupuestal

o Definir los lineamientos programaticos y presupuestales que deberdn tomar en cuenta las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal para realizar actividades y
apoyar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion

e Aprobar el proyecto de presupuesto consolidado de ciencia, tecnologia e innovaciéon que
serd incluido, en los términos de las disposiciones aplicables, en el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion y emitir anualmente un informe general acerca del estado que
guarda la ciencia, la tecnologia y la innovacién en México, cuyo contenido deberd incluir la
definicion de areas estratégicas y programas prioritarios; asi como los aspectos financieros,
resultados y logros obtenidos en este sector

e Aprobar y formular propuestas de politicas y mecanismos de apoyo a la ciencia, la tecnologia y
la innovacidon en materia de estimulos fiscales y financieros, facilidades administrativas, de
comercio exterior, metrologia, normalizacién, evaluacién de la conformidad y régimen de
propiedad intelectual;

o Definir esquemas generales de organizacion para la eficaz atencién, coordinacidn y vinculacién
de las actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en los diferentes
sectores de la Administracidon Publica Federal y con los diversos sectores productivos y de
servicios del pais, asi como los mecanismos para impulsar la descentralizacion de estas
actividades;
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e Aprobar los criterios y estdndares institucionales para la evaluacion del ingreso y permanencia
en la Red Nacional de Grupos y Centros de Investigacion, asi como para su clasificacion y
categorizacion, a que se refiere el articulo 30 de la Ley;

e  Establecer un sistema independiente para la evaluacion de la eficacia, resultados e impactos
de los principios, programas e instrumentos de apoyo a la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién;

e Definir y aprobar los lineamientos generales del parque cientifico y tecnoldgico, espacio fisico
en que se aglutinara la infraestructura y equipamiento cientifico del mas alto nivel, asi como el
conjunto de los proyectos prioritarios de la ciencia y la tecnologia mexicana,

e Realizar el seguimiento y conocer la evaluacion general del programa especial, del programa y
del presupuesto anual destinado a la ciencia, la tecnologia y la innovacién y de los demds
instrumentos de apoyo a estas actividades.

CONSEJO CONSULTIVO DE CIENCIAS®

El Consejo Consultivo de Ciencias aparece como el érgano consultivo permanente a disposicion del
Gobierno de México a través del CONACYT.

Creado en 1989 como unidad de asesoria y apoyo técnico del Ejecutivo, el CCC esta integrado por los
investigadores distinguidos con el Premio Nacional de Ciencias y Artes, quienes participan de manera
honorifica y estan integrados en Comités en las areas de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas;
Ciencias Sociales, Filosofia e Historia; Ciencias Naturales; y Tecnologia y Disefio.

El Consejo Consultivo de Ciencias a través de iniciativas de asesoramiento y la creacidn de proyectos de
divulgacion cientifica, busca establecer puentes de colaboracion para ampliar la cooperacidn cientifica a
nivel nacional e internacional y fomentar asi, la apropiacién del conocimiento y el bienestar social.

Su misién es tomar de decisiones en materia de ciencia y tecnologia para las acciones que emprenden
los gobiernos de todos los regimenes politicos, implica una participacidon, mayor o menor, de
investigadores, tecnélogos y académicos. Con distintas estructuras, las economias fomentan un futuro
global en el que las sociedades de las naciones se sustenten en el conocimiento.

FORO CONSULTIVO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

El Foro Consultivo es el érgano autonomo de consulta permanente del Poder Ejecutivo Federal, del
CGICDTI y de la Junta de Gobierno del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Desde sus
inicios, en 2002, el Foro Consultivo también ha colaborado con el Poder Legislativo, a través del trabajo
coordinado con las comisiones de Ciencia y Tecnologia del Senado de la Republica y de la Camara de
Diputados, y otras encargadas de temas como educacidn, competitividad, presupuesto y administracion
publica. Asesora a los Congresos estatales en la actualizacién de sus marcos normativos en la materia.

De acuerdo con la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Foro Consultivo tiene asignadas las siguientes
funciones sustantivas: Fungir como organismo asesor auténomo y permanente del Poder Ejecutivo, el
Consejo General, la Junta de Gobierno del Conoci y el Poder Legislativo (federal y estatales). Al efecto,
promovera la expresién de la comunidad cientifica, académica, tecnoldgica y del sector productivo, para
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la formulacién de propuestas en materia de politicas y programas de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién. Ser un érgano de expresion y comunicacion de los usuarios del Sistema de CTI.
Su objetivo es propiciar el didlogo entre los integrantes del Sistema Nacional de Investigacién y los
legisladores, las autoridades federales y estatales y los empresarios, con el propésito de estrechar lazos
de colaboracién entre la academia, el gobierno y la empresa. Comunicar y difundir la CTI. El Foro hace
uso de distintos medios de comunicacion directa, masiva y a través de Internet.

El Foro Consultivo estd integrado por una Mesa Directiva, conformada por 20 representantes de la
academia y del sector empresarial; 17 de ellos son titulares de diversas organizaciones y tres pertenecen
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), quienes son electos por sus pares para ocupar este cargo.
Para la organizacion del trabajo de la Mesa Directiva existe la figura del Coordinador General y tres
Coordinaciones Adjuntas:

e Investigacion
e  Educacién Superior y Posgrado

e |nnovacion

Para sus tareas operativas, técnicas, administrativas y logisticas cuenta con el apoyo de la Secretaria
Técnica. En la construccion de los consensos necesarios entre las comunidades cientifica, tecnoldgica y
empresarial, el FCCyT estda en comunicacion permanente con académicos, tecndlogos, cientificos,
divulgadores, empresarios, funcionarios federales y estatales, asi como con todos los interesados en
hacer aportaciones que impulsen los temas de su competencia. Sus propuestas, andlisis, estudios y
opiniones se entregan a los tomadores de decisiones con la finalidad de convertirlas en instrumentos de
politica publica o programas que fortalezcan el Sistema Nacional de CTI.

CONFERENCIA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

La Conferencia Nacional permite la coordinaciéon, comunicacién y vinculacion permanente entre sus
miembros; tiene por objeto promover acciones para apoyar las actividades relacionadas con el
desarrollo basado en ciencia, tecnologia e innovacién, ademads de participar en la definicién de politicas
y programas en la materia. Permite refrendar el pacto federal al sumar las voluntades y acuerdos de 32
entidades mas el Gobierno Federal, a través del Conoci.

La Conferencia es presidida por el Director General del Conoci, el Coordinador Ejecutivo es el titular del
Consejo Estatal de Ciencia que a su vez preside la Red Nacional de Consejos y Organismos Estatales de
Ciencia y Tecnologia, A. C. (REDNACECyT). La Secretaria Técnica de la Conferencia esta a cargo del
Director Adjunto de Desarrollo Regional.

Segun lo dispuesto en el Articulo 32 de la Ley, la CNCTI tiene entre sus funciones, conocer y opinar
sobre aspectos de interés para el apoyo a la investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como promover la
descentralizacidn territorial e institucional de los instrumentos de apoyo a la investigacion y plantear
modificaciones al marco legal de la ciencia y tecnologia.

En este contexto, la Conferencia se instala el 19 de noviembre de 2002, en Pachuca, Hidalgo, con la
integracion de las 32 entidades federativas y el Conacyt. En esa reunién se aprueban y firman las Bases
de Funcionamiento. A partir de entonces, se retne al menos dos veces por afio en reuniones ordinarias,
en la ciudad que proponga el representante de alguno de los Gobiernos Estatales y que sea aprobada
por el pleno.
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Entre los logros de la Conferencia destaca la Declaracién Vallarta, en la que los miembros de la CNCTI
afirmaron que el desarrollo social y econdmico de México requiere establecer y consolidar una politica
de Estado de largo plazo en materia cientifica y tecnoldgica, que involucre la participacidn consciente y
el compromiso del conjunto de ciudadanos y de los tres niveles de gobierno, con el propdsito de generar
y fortalecer en el pais la cultura cientifica y tecnoldgica, fomentar con un sentido estratégico la creacién
y consolidacidon de las capacidades cientificas y tecnoldgicas del pais y promover su vinculacion con el
sector productivo.

Para lograrlo, las acciones estratégicas de la CNCTI a través de sus diferentes grupos temdticos de
trabajo son, de manera enunciativa, mas no limitativa:

e La elaboracion de un proyecto de Modelo de Ley Estatal de Ciencia y Tecnologia, asi como el
propiciar la creacién de Comisiones Legislativas de Ciencia y Tecnologia en cada Congreso
Estatal, para dar seguimiento a las actividades de la ciencia y tecnologia en las entidades
federativas, y primordialmente para la promulgacion o modificaciéon de los marcos normativos
en la materia.

e La promocion de reformas estructurales tendientes a la creacién o adecuacién de un marco
juridico apropiado, que incluya al menos, a las leyes de ciencia y tecnologia y de ser
procedente, modificaciones a los ordenamientos de presupuesto y gasto publico, fomento
econdmico y otros que cada entidad federativa identifique como necesarios y convenientes.

e Creacion, fortalecimiento y consolidacion de Consejos u organismos estatales equivalentes de
ciencia y tecnologia, con autonomia y capacidad necesarias para asegurar la vinculacién vy
coordinacién de los esfuerzos estatales con las diversas secretarias y sectores en esta materia.

e Formulacion o actualizacion de los programas de ciencia y tecnologia que, en el marco de sus
respectivos Sistemas Estatales de Planeaciéon Democratica, identifiguen necesidades y
prioridades de desarrollo, propicien politicas y estrategias y definan las acciones para el
fortalecimiento de las capacidades locales de ciencia y tecnologia.

e Proponer y/o establecer mecanismos de informacion, seguimiento y evaluacién de los
programas y acciones de ciencia y tecnologia, que garanticen la rendicién de cuentas, asi como
la medicion de su impacto en la sociedad y en el desarrollo econémico de cada entidad y del
pais en su conjunto.

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA®

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) es un organismo publico descentralizado del
gobierno federal mexicano; es la institucion dedicada a promover el avance de la investigacion cientifica,
asi como la innovacion, el desarrollo y la modernizacién tecnoldgica del pais.

Tiene a su cargo disefiar, planear, ejecutar y coordinar las politicas publicas en materia de ciencia y
tecnologia. Para tales efectos, sus responsabilidades incluyen:

e Operar en coordinacién con la Secretaria de Educacién Publica, los planes, programas y
proyectos educativos que fomenten la formacién cientifica, innovacion e inventiva tecnoldgica
en todos los niveles académicos

6Ministerio de Educacion: http://www.mineduc.cl/
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e Promover la integracidn y organizacidén de grupos de investigadores en todas las variantes de
las ciencias (exactas, naturales, de la salud, de humanidades y de la conducta, sociales,
biotecnologia y agropecuarias)

e Impulsar la innovacion y generacion de desarrollos tecnolégicos, procurando que el enfoque de
esto se dirija al fortalecimiento de las capacidades técnicas de todos los sectores de la
economia

e Asesorar a otros organismos publicos, dependencias federales, secretarias de estado, y
cualquier otra instancia de gobierno, cuando en el ejercicio de sus funciones, esté de por medio
la aplicacidn de las ciencias o el desarrollo tecnolégico

e Colaborar con la Secretaria de Hacienda, para verificar el grado de integracion, emitiendo los
criterios a seguir, de proyectos tecnoldgicos o investigacion cientifica en los presupuestos de
todas las instituciones de la Administracion Publica Federal, esto incluye delinear los estimulos
fiscales que se haran a los sectores publicos y privados para el impulso de la ciencia y la
tecnologia

e Administrar el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

e Colaborar en los programas de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico de las
instituciones de educacién superior

e Fomentar la produccion de material en los medios de comunicacion que estén destinados a la
promocion de la ciencia y la tecnologia

e Otorgar los recursos publicos para el apoyo de estudiantes e investigadores que se encuentren
en procesos o proyectos de investigacion e innovacion.

‘SECRETARI'AS DE INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ESTADOS Y DE LA
‘CIUDAD DE MEXICO

Representaciones estatales de los sistemas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, competentes en los
estados a los que pertenezcan. Destacan la de Jalisco, Nuevo Ledn, Guanajuato y la propia Ciudad de
México.

NACIONAL FINANCIERA

Banca de desarrollo fundada en 1934 que contribuye al desarrollo econdmico de México, facilitando el
acceso de las MiPymes, emprendedores y proyectos de inversidn prioritarios al financiamiento y otros
servicios de desarrollo empresarial, asi como contribuir a la formacién de mercados financieros y fungir
como fiduciario y agente financiero del Gobierno Federal, que permita impulsar la innovacidén, mejorar
la productividad, la competitividad, la generacidon de empleos y el crecimiento regional.

A lo largo de su historia, la Nafinsa ha pasado por diferentes etapas, dedicando sus esfuerzos a superar
los retos puntuales presentados en el pais, empezando por colocacion de deuda publica en sus primeros
afnos, desarrollo de infraestructura e industria basica en los 40, fomentando la industrializacién, impulso
al mercado de valores y consolidacidn del sistema financiero.

Durante casi toda la década de los afios ochenta, la economia mexicana vivié un proceso de crisis de la
que no podia ser ajena Nafinsa. Es por ello que la institucidn vivié una etapa atipica, en la cual continué
realizando un importante papel como banca de desarrollo al sanear las finanzas de algunas empresas
estratégicas para la economia nacional. La devaluacion de la moneda, los altos pagos de intereses y



\ h
il STERIO
L e
2 ¢ E INNCGVACIGN

@CDTloficial

principal de la deuda externa, el desequilibrio de la balanza comercial, la elevada inflacién, la drastica
contraccién de financiamiento externo privado entre otros aspectos, causaron graves problemas a
empresas publicas y privadas, orillando a varias a situaciones de insolvencia y cierre.

Ante esta situacion, Nafinsa orientd gran parte de sus recursos y capacidad administrativa a la
rehabilitacion de aquellas empresas cuya conservacion era fundamental para preservar la planta
productiva y el empleo (principalmente en la mineria, siderurgia y transportes) en forma tal que una vez
superada la crisis, continuaran desempefiando su importante papel dentro de la economia nacional.

La institucion cumplid muy satisfactoriamente su funcion de banca de desarrollo y salid fortalecida de
este periodo, lo que se observa en su amplia flexibilidad y plena capacidad para reajustar funciones y
estructura y participar activamente en la instrumentacion de la nueva politica econdmica adoptada a
finales de los afios ochenta, como parte de la cual, en 1988, la instituciéon se transformé en banca de
segundo piso, con la misidn de apoyar a las Pymes mexicanas, en el marco de la apertura comercial del
pais y la globalizacion de la economia mundial.

A partir del aifio 2000, la institucidn se enfoca a: impulsar el crecimiento de los sectores estratégicos de
la actividad econdmica del pais, con esquemas como el de garantias, en coordinacion con la banca
multiple; atacar la falta de disponibilidad de financiamiento, masificar el crédito y dar acceso a un mayor
numero de MiPymes, para lo cual se sistematizan y empaquetan productos y se da a poyo a los
proveedores mediante las Cadenas Productivas.

Actualmente, Nacional Financiera tiene la misidén de: "Contribuir al desarrollo econémico del pais a
través de facilitar el acceso de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes), emprendedores y
proyectos de inversidn prioritarios, al financiamiento y otros servicios de desarrollo empresarial, asi
como contribuir a la formacion de mercados financieros y fungir como fiduciario y agente financiero del
Gobierno Federal, que permita impulsar la innovaciéon, mejorar la productividad, la competitividad, la
generacion de empleos y el crecimiento regional”.

De acuerdo con el mandato institucional, los distintos programas de fomento operan basicamente bajo
un esquema de segundo piso y tienen como objetivo promover que un mayor nimero de micro,
pequefias y medianas empresas (MiPymes) tengan acceso a fuentes formales de financiamiento. Para
ello, se cuenta con distintos programas de fondeo a intermediarios financieros bancarios y no bancarios,
destacando los programas de Crédito Joven, Mujeres Empresarias, Crédito Pyme, Cadenas Productivas y
programas sectoriales. Para la colocacidn de crédito a través de estos esquemas, Nafin cuenta con una
red de intermediacidn compuesta por intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

Actualmente, y a la espera de que se genere una ficha oficial, se estd valorando la posibilidad de que
Nafinsa cree una herramienta de crédito empresarial similar a las ayudas CDTI, en forma de crédito a
largo plazo y con periodo de gracia, con o sin apoyo del BID y con el posible asesoramiento del CDTI.



] h
bl il STERIO
L e
g o EINNOVACION

@CDTloficial

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT)

El Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (Bancomext) tiene por objeto contribuir al desarrollo y
generacion de empleo en México, por medio del financiamiento al comercio exterior mexicano.

Bancomext se fundd en 1937 y opera mediante el otorgamiento de créditos y garantias, de forma
directa o mediante la banca comercial y los intermediarios financieros no bancarios, a fin de que las
empresas mexicanas aumenten su productividad y competitividad.

Los objetivos del Bancomext para el periodo 2019-2024 son:

e Impulso a la exportacion en volumen y nuevos mercados.

e Incremento del contenido nacional en las exportaciones y consumo interno.
e  Sustitucion de importaciones para bienes intermedios y finales.

e  Promocién de la fabricacion de bienes de capital.

e Impulso a la intermediacién de la banca y desarrollo de los no bancarios

INSTITUTO NACIONAL DE ELECTRICIDAD Y ENERGIAS LIMPIAS (INEEL)

El INEEL es un centro de investigacion del sector energia, dedicado principalmente a las areas eléctrica y
energética de México. Sus objetivos principales son la investigacion, la innovacion aplicada, el desarrollo
tecnoldgico, la ingenieria y los servicios técnicos especializados en dreas como la eficiencia energética, la
planeacion y expansién del sistema eléctrico nacional, la confiabilidad, seguridad, simulacién, las
energias renovables, la automatizacion, y las nuevas tecnologias de informacién. Ademas, realizan la
comercializacion y transferencia tecnoldégica de nuestros desarrollos, ofrecemos capacitacién vy
actualizacidn al sector y otorgamos grados académicos.

La creacidn del instituto obedece a la necesidad de contar con un organismo que, estrechamente
vinculado a la industria eléctrica y en particular a la Comisién Federal de Electricidad, contribuya a
asegurar el crecimiento arménico del sector eléctrico, como parte esencial del desarrollo econémico del
pais.

El Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias es un organismo publico descentralizado de la
Administracién Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, creado por Decreto
Presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de diciembre de 1975 y modificado
mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de octubre de 2001.
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7. MECANISMOS DE COLABORACION ESPANA-MEXICO

Los convenios firmados tienen por objetivo fomentar la cooperacidn cientifica y tecnoldgica entre los

paises implicados, en el marco de los Proyectos CYTED-Iberoeka, Convocatorias Bilaterales y Proyectos
Unilaterales.

PROYECTOS CYTED-IBEROEKA

El CONACYT es el organismo representativo de México en el Programa CYTED. Los Proyectos de
Innovacién IBEROEKA, puestos en marcha en 1991, son un instrumento dirigido al sector empresarial
para fomentar la cooperacion iberoamericana en el campo de la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico.

Los Proyectos de Innovacion IBEROEKA se generan de abajo hacia arriba, es decir, son las empresas
participantes las que idean y deciden su proyecto y los términos para la realizacidon del mismo. En cada
proyecto las empresas eligen sus socios y definen el acuerdo de colaboracién con los mismos, los
objetivos y resultados esperados. La financiacidon de estos proyectos es distribuida, cada pais asume la
financiacion de sus empresas y centros nacionales.

CONVOCATORIAS BILATERALES

ACUERDOS CON EL CONACYT

El Acuerdo CDTI-CONACYT del 2008 permitié la creacion y lanzamiento de la primera convocatoria
bilateral México-Espafia en el 2009, convocatoria que se repetirian en los siguientes afios hasta el 2015.
En las convocatorias bilaterales, CDTlI y CONACYT alineamos nuestros procesos en el ciclo de proyecto
de cooperacidn internacional con el objetivo de promover y cofinanciar proyectos de cooperacion
binacional en I+D+i. Entre las actividades realizadas en el dmbito de las Convocatorias Bilaterales
destacan: i) definicidon de los términos de referencia, ii) lanzamiento y promocion de la convocatoria,
orientacion de iniciativas de proyectos, iii) evaluacion distribuida compartiendo criterios de evaluacion,
iv) certificacién internacional y financiacion distribuida, CONACYT ofreciendo ayudas a las entidades
mexicanas, en CDTI a las espafiolas, v) seguimiento en el desarrollo del proyecto, resolucion de
incidencias y desvios en la realizacion de los proyectos, vi) finalizacion y mediciéon de impacto. Esta
colaboracion entre CDTI y CONACYT permite promover y cofinanciar proyectos binacionales sin que
tenga que intervenir una tercera institucion multilateral.

Esta convocatoria tuvo un pardn a raiz de los recortes de presupuesto sufridos por el CONACYT en el afio
2016, y hasta el momento no se ha retomado.

UNILATERALES

A raiz del parén de la Convocatorias Bilaterales con CONACYT, a partir del 2016 se selecciond a México
como un pais elegible en las convocatorias Unilaterales. En estos proyectos, se realiza en CDTI toda la
gestion internacional del proyecto, con una Evaluacion de Dimension Internacional y una Evaluacion de
finalizacién, en la que el Representante del CDTI en la regidn realiza visitas a las empresas socias
mexicanas. Las empresas mexicanas financian con recursos propios sus actividades en los proyectos
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Unilaterales, por lo que suelen coincidir con los perfiles: i) empresas grandes o medianas con
capacidades (recursos humanos, laboratorios, otros) y presupuesto para I+D+i, ii) empresas de base
tecnoldgica, iii) Centros de Investigacion.

Al cierre de esta guia, se han certificado 13 proyectos Unilaterales con México y se esta gestionando una
cartera con 11 iniciativas de proyectos adicionales, en diferentes sectores, como salud, medio ambiente,
TICs o automocion.

8. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES E INICIATIVAS PARA EL 2021

Conclusiones
La situacién de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién cambi6 en México desde el 2017 por:

e La crisis del precio del petréleo sufrida en 2016, que redujo los fondos para la CTl, afectando
mas a los programas de fomento de la I+D+i con participacién empresarial, entre los que se
encuentran los programas que fomentan la colaboracién entre las empresas y los centros de
investigacion y universidades.

e La politica de CTl implantada desde enero del 2019 por la nueva administracion del CONACYT,
orientada a resolver los problemas sociales fundamentales, como son la reduccién de la
pobreza y la sostenibilidad ambiental, entre otros.

e lLa pandemia del Covid-19 en 2020, que reducird del PIB aproximadamente en un 10%.

En consecuencia, desaparecieron los principales programas que financiaban la 1+D+i empresarial, como
el Programa de Estimulos a la Innovacidon del CONACYT, el Fondo Sectorial de Innovacion compartido
entre la Secretaria de Economia y CONACYT y el Fondo PROSOFT de la Secretaria de Economia, para el
Desarrollo de la Industria del Software y la Innovacién.

En sustitucion de estos programas el CONACYT lanzé en el 2019 el Programa PENTA, en referencia a la
pentahélice formada por la administracion, la academia, las empresas, las personas y la sociedad civil,
que busca orientar la CTI a retos sociales, dejando en segundo plano las prioridades de fortalecer la
colaboracion Universidad-Empresa y financiar las agendas empresariales de [+D+i. En la convocatoria
abierta en 2020 el Programa PENTA aprobd 16 proyectos.

Hay que mencionar, sin embargo, que el sector empresarial no se ha parado. Los programas de fomento
anteriores, sumados al Programa de Estimulos fiscales finalizado en el 2008 y los programas sectoriales y
regionales, crearon una base de mas de 4.000 empresas mexicanas con capacidad para realizar
proyectos de 1+D+i, y facilitaron la creacion de una base mucho mas amplia de empresas con capacidad
para innovar. Ahora la principal fuente de financiacién de las agendas empresariales de I+D+i son los
fondos propios de las empresas. No hay estadisticas en México sobre esta nueva situacion, pero si lo
comparamos con paises de la regidén en situaciones similares, en Colombia el 67% de las principales
empresas innovadoras no recibe ayudas publicas para la 1+D+i.

Recomendaciones
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La nueva Ley de CTl marcard la politica mexicana para los préximos afos. Hay dos posiciones
contrapuestas, la continuista de la Ley actual y la que propone un cambio radical de la CTI orientandola
a los retos sociales y las humanidades. Esta previsto que esta Ley salga en 2021.

De las tres opciones para promover proyectos de Cooperacién Tecnoldgica Internacional con México:
Iberoeka, Convocatorias Bilaterales y Unilaterales, la opcion activa al cierre de esta guia son los
proyectos Unilaterales. Para promover los Unilaterales se sugiere lanzar Expresiones de Interés para la
busqueda de socios en México, o bien difundir en Espafia Expresiones de Interés iniciadas por empresas
mexicanas.

Por otra parte, cuando la pandemia del Covid-19 lo permita, se promoveran encuentros binacionales en
colaboracion con la Embajada en México en retos comunes en CTI, como son salud y sostenibilidad,
entre otros, encuentros en los que participaran autoridades mexicanas y espafolas.
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’METODOLOGIIA DE EXPRESIONES DE INTERES

La metodologia seguida para detectar y movilizar oportunidades de cooperacidén tecnoldgica
internacional se basa en las Expresiones de Interés (Eol), que son documentos en los que la
entidad proponente expresa un reto de I+D+i, identifica uno o varios perfiles de socios y
estable las pautas de la colaboracion.

LATAM Norte = Espana

*OTRIs, Empresas altamente innovadoras, Programas piiblicos

Ejecucién del proyecto 'd'"";':“'“" Espafia -> LATAM Norte

«Financiacién del proyecto oportunidades *Scouting, Relaciones Institucionales, Webinar , otros

=Seguimiento del proyecto

=Generacion de nuevas oportunidades
Ejecucion

del

proyecto

Estructuracion de la expresion de
interés

Orientacion

y redaccién
*Reuniones personalizadas
»Adaptacidn de la propuesta a requisitos CDTI

Definicion de proyectos

+Agenda de reuniones potenciales Socios
*Asesoramiento técnico para propuesta PCTI

=Apoyo a la creacion del acuerdo de consorcio
y planteamiento del proyecto.

Difusién masiva

Definicién Difusién de *Perspectiva CDTI, Newsletter, Redes Sociales

de la Expresién it
proyectos de Interés Difusion orientada

*Relacién directa con empresas, instituciones

y plataformas tecnoldgicas N
- CDTI, E.P.E. &= (Il

UNIGN EUROPEA Fondo Europeo de Desarrollo Regional [FEDER) Una manera de hacer Europa @CDTloficial

e Identificacion de oportunidades. En CDTI colaboramos con entidades como Centros
Tecnolégicos, OTRIs, consultoras y otros, tanto espafolas como mexicanas, para
identificar lineas de 1+D+i con potencial de cooperacién binacional que sean
generadoras de Eol. También se identifican Eol en actividades como asistencia a
eventos y webinarios, y el contacto directo con empresas y centros, entre otros.

e Orientacion y redaccién. Una vez identificada la Eol, se procede a la redaccién del
documento, que realiza la empresa proponente con la orientacion del CDTI. El
documento debe reflejar el objetivo del proyecto, el perfil del aliado que se estd
buscando y las actividades a realizar por parte del mismo.

e Difusidn. En esta etapa realizamos la difusion de la Eol, con dos estrategias:
= Difusidon masiva: en las Eol originadas en México, en CDTI realizamos una
difusién de la Eol en nuestra Revista Perspectiva, en Redes Sociales (LinkedIn,
Twitter) y la Newsletter América.
= Difusion orientada: en las Eol originadas en Espafia, en CDTI difundimos las Eol
a entidades mexicanas con potencial interés, como son centros tecnoldgicos,
clusteres tecnolégicos, entidades publicas de fomento, empresas, entre otras.
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En respuesta a esta difusion se reciben muestras de interés por parte de empresas y
centros interesados en contactar con la entidad proponente.

Definicidn de proyectos. Se realizan reuniones por videoconferencia entre la empresa
que propone la Eol y las empresas y centros que han mostrado interés. Un
representante del CDTI acompafia y orienta durante todo el proceso, hasta que se
define un consorcio y un perfil de proyecto de cooperacidn tecnoldgica internacional.

Financiacion y ejecucion de proyectos. Una vez definido el proyecto y el consorcio, en
CDTI ofrecemos nuestras ayudas a las empresas espanolas, y colaboramos con las
empresas mexicanas en la identificacidon de ayudas para financiar su participacion en el
proyecto. Cuando el proyecto recibe la certificacidon internacional y se han aprobado
las ayudas el proyecto inicia su ejecucion.



